Dékani program (Pronai Csaba, 2026)
I. Célok

Négy évvel ezelbtt, 2022-ben, pontosan ugyanezen a napon (marcius 31-én) nyQjtottam be a
dékdni palyazatomat, ahogyan most is teszem. Az abban megfogalmazott alapvetd célokat
tovabbra is kévetendének tartom: a tudomany és a didkok szolgélatat (in memoriam Nadasdy
Adam, ezt példaul t6le tanultam). A korabban #ltalam megfogalmazott elképzelések koziil a
legtbbet ma is, tovdbbra is érvényesnek tartom, igy konnyen eléforduthat, hogy tobbszor
sajat magamat fogom ismételni (de ezt csak néha fogom jelezni, példaul ugy, hogy ,,ahogyan
azt korabban is irtam™).

Az egyetem egyrészt oktatdsi intézmény: a didkokért, a didkok altal van, a tudis dtaddsanak a
helye. Masrészt az egyetem (Kkillondsen a tudomanyegyetem, és esetiinkben errdl van sz6)
ennek a tudasnak a felhalmozdséaval, érzésével és elddllitasaval is foglalkozik.

A cél kitiizése tehat egyszeriinek latszik. Az igazi kérdés azonban ezutan kovetkezik: hogyan,
milyen fiton, milyen moédon tudjuk azt elérni?

Mielsit felvazolnam ennek egyik lehetséges verzidjat mint dékani programot (Id. 1II), el8bb
roviden &sszefoglalom az altalam képviselt elveket (II.), majd bemutatom a jelenlegi
helyzetiinket is. Ez utdbbit mér igy teszem meg, hogy az egyes részteriiletek értékelésénél
fogok kitérni a tervekre is, igy gyakorlatilag a dékani program egyes alfejezetei is ezen a
fejezeten belill keriilnek bemutatasara.

II1. Elvek

Korabbi palyazatomban irtam az eurdpai felsdoktatasban 1980-as évektdl kezdddden elterjedd
un. menedzserizmusrdl, ami az egyetemet vallalatként, az oktatast szolgéltatasként fogja fel.
Emlitettem ennek a szemléletnek a biraldit, €s idéztem Wilhelm von Humboldtnak az
allaspontjat, amit 6 1809-ben abban a kérelmében fogalmazott meg, amit a berlini egyetem
léirehozésa érdekében nytjtott be a kirdlyhoz. Ez szemben dll a menedzserizmussal, akik
szerint ez a ,,humboldtizmus” csak egy mitosz. A magyar nyelv szamara igazan kézenfekvo
lenne a ,mitosz” szo helyett itt a ,,humbug”-ot hasznalni: Humboldt-humbug (v6. Barthes
1983).

Az itt benytjtott dékani program — az elveit tekintve - a humboldtizmust tartja kévetendének,
és a mitosz jelentéstartomanyat nem a ,,humbug™ felé terjeszti ki, hanem abba az irényba, amit
pl. Kerényi Karoly képviselt.

Kerényi azt 4llitja, az ember a viligot ecleve mitoszokon keresztil szeml€li, a
gondolkoddsban az empirikus tapasztalatok és kovetkeztetések nem elsddlegesek a
mitologémékkal szemben, hanem eleve mitologémakként jelennck meg.” (Szakéacs 2020, vo.
Kerényi 1988)

Mi ennek a Iényege? Es itt most nem egy mélyen megalapozott értekezés kovetkezik Kerenyl
Kéroly mitosz felfogasarol (pedig az bizonyara olvasmanyosabb lenne). Es nem is
Schwendtner Tibor kivald ,Ki talalta fel a humboldti egyetemet?” cimi tanulmanyénak az
ismertetése. Amit itt summazok, az csak annyi, amennyit az itt felvazolt program ,elbir” (v5.
amennyi elfér egy valasztdsi plakdton, tehat gyakorlatilag szinte semmi, de az aztan célra tor).



A humboldti elképzelésben az egyetemet az allam finanszirozza, de nem sz6l bele annak
miikodésébe, mert az éppen igy vélik az allam javara. Engedni kell, hogy a tudomany a maga
utjat jarja. Ha autonomigjat megsértjiik, akkor az megreked vagy elsatnyul, ezt méar Polanyi
Mihaly (1992: 34) irja.

I11. Helyzetértékelés és tervek
II1.1. A Kar gazdasagi helyzete

A Tarsadalomtudomanyi Kar stabil gazdasagi helyzetét sikeriilt fenntartani, amit az alabbi

tablazat is mutat (adatok eFt-ban):

2022 2023 2024 2025
Budapest
tamogatas 880 211 914 570 1014009 998 606
sajat bevétel 359117 356118 481 384 489 708
maradvany 422 204 529 183 648 091 548 455
Budapest dsszesen: 1661 532 1799 871 2143 484 2036 769
Szombathely
tdmogatds 62 905 68 302 108 977 108 382
sajat bevétel 52122 46 305 39092 43 919
maradvany 28 406 24 133 7225 45 465
Szombathely dsszesen: 143 433 138 740 155 294 197 766
[Kar dsszesen: 1 804 965 1938611 2298778 2234 535

Alapvet6 gazdalkodasi feladat a kovetkezd években ennek a stabilitdsnak a megdrzése, a
maradvanyok biztonsagos szinten tartasa, valamint a maradvanyok egy részének felhasznalasa
mind a jelenlegi, mind a hosszabbtavu céljainknak az elérése érdekében.

Mar nemzetk6zi dékanhelyettesként is szorgalmaztam, hogy a Kar minél nagyobb hangsulyt
fektessen a nemzetk6zi képzésre, mert ebben lattam és — a jelenlegi finanszirozasi helyzetben
— tovébbra is ebben latom Karunk szamadra a ,.kitoérési” lehetdségét. A hallgatdi normativak
fenntart6 altali véltozatlanul hagyésa nem hagy tul nagy teret a kari fejlesztések szamara. Az
alacsonyan tartott alapfinanszirozasb6l nem tudnank bérfejlesztéseket tdmogatni. Ennek
orvoslasara a kovetkezd6 megpalydzandd dékani ciklusomban is nagy hangsulyt fogok
helyezni a nemzetkdziesitésre.

A kozalkalmazotti bértabla — anakronisztikus jellege miatt — mar nem értelmezhetd. A kari
vezetés, a valdsagnak megfelel6en, kdvetve az inflacio alakulasat, bérkompenzacioval probalt
hozzajarulni a dolgozok megélhetéséhez. A fenntartd csupin céltdmogatasok formdjéban
probalja kompenzalni azt, hogy a kdzalkalmazotti kereset fizetéképes legyen. Ez tovabbra is
elmarad att6l, amit az oktatoink és az oktatastamogatd kollégaink joggal elvarnanak. Nagyon
fontosnak tartom, hogy a bérkompenzici6 a 2026-os évben is fennmaradjon, és hogy
mindenképpen kigazdalkodjuk a havi brutté 150.000 Ft-os hozzajarulast a dolgozoknak.
Ennek megvalositisa az eddigi években kétszeri illetménykiegészités formajaban tudott
megvalosulni. Ezt a kifizetést a 2026-os évi koltségvetési terv is tartalmazza, ami
nagysagrendileg 362.052.000 Ft-ot jelent. Ez a két képzési helyen igy oszlik meg:

. Budapesti Campus (164 £6): jarulékokkal teljes évre vonatoztatva: 333.576.000 Ft

. Szombathelyi Campus (14 £6): jarulékokkal teljes évre vonatoztatva: 28.476.000 Ft



A kari vezetés dontést hozott arrdl is, hogy a fenntartd altal adott bruttdé 50.000 Ft-os
béremelést Kiegésziti tovabbi birutté 50.000 Ft-tal, ami szintén beépiil a dolgozdk bérébe. Ez
87.348.500 Ft-tal terheli meg a kari koltségvetést. Ez a két képzési helyen igy oszlik meg:

. Budapesti Campus: (bruttd 7.155.000 + munkaltatéi jarulék) x 10 hénap = 80.851.500 It

. Szombathelyi Campus: (brutté 575.000 + munkaltatoi jarulék) x 10 hénap = 6.497.000 Ft.

A maradvinyképzés nagysagrendje teszi lehetdvé szdmunkra a fent emlitett fejlesztéseket. Béar
2025-ben a maradvanyképzésiink cstkkent az el6zb évhez képest, ne felejtsitk el, hogy a
tavalyi évben emeltitk meg a bérkempenzacié 6sszegét havi brutté 100.000 Ft-rél 150.000 Ft-
ra. Ennek a kiadasnak az ellenére is sikeriilt t6bb mint 500 milliés maradvanyt képezniink. Ez
is azt mutatja, hogy jo Gton haladunk a devizds ¢€s Gnkoltséges hallgatok felvételének a
szorgalmazasiban. Ugyanis ezen bevételek nélkill nem tudndnk finanszirozni a
bértamogatasokat. Ugyanakkor ne feledkezziink meg az angol nyelvli kurzusok
felvételiztetésében és oktatasaban résztvevd kollégak juttatasardl sem, akik kozétt a 2025-5s
dvben kozel 80 millié Ft keriilt szétosztasra. Tovabba a kari vezetés biztosit minden oktato
szamara un. 400.000 Fi-os SzTK keretet. Ennek felhasznalasarél killon kimutatas van a
Tudomanypolitikai és Tudomanyszervezési Iroda eredmeényeinek a bemutatdsanal.

A 2022-ig visszanylé maradvanyképzéseink lehetdvé tették a bértamogatas mellett az
informatikai fejlesztéseket. is. Erre azért volt nagy szilkség, mert a Windows 11
tamogatottsaga megsziint 2025 dszére. Az asztali PC-k beszerzésében kancellari tamogatasra
is szadmithattunk, ezért a teljes szamitogép allomanyunk cseréje 2026. év elejére be is
fejez0dott (a kart informatikus kollégdknak kdszonhetden is).

A kari vezetés igyekezett kihasznalni az allokacids elszaimolasban rejlo lehetdségeket is, és a
hianyok kezelésére is nagy hangsulyt fektetett.

Kapott dtoktatds Budapest 24 489 293 152 895 591 57209 550 8 511 295 191195729
Kapott atoktatas Szombathely- 256 727 2367 602 2618328
Atadott dtoktatds Budapest -14 218 782 -19022 907 16 738 498 9223343 -59 203 529
Atadott atoktatds Szombathely 1 058 339 158399 47 330 0 -2 659598
5.

Atoktatési-athallgatasi allokdcié kimutatdsa 2025-ben (Ft-ban)

A szombathelyi campusunknak sikeriilt kézel nullszalddsra kihozni az allokacios bevételeket-
kiadasokat. A korabbi években kdzel 8 millios minuszban is voltunk. Ez az eredmény annak is
koszonhetd, hogy a kommunikéacié a két kari egység kozott a tavolsag ellenére is hatékony
volt.

Az gazdalkodasi Osszkép alakuldsahoz nagysagrendileg az is hozzijarult, hogy a dolgozoéi
létszamadatokban is egy felfutas lathaté. 2022-ben a budapesti campus 159 fovel,
Szombathely pedig 10 fovel zérta az évet. 2025. év végére Budapesten a teljes létszamunk
mar 167 {6, mig Szombathelyen ez a szam 13 6. 2026-ban tovabbi létszambodvitéseket is
terveziink. Fontos hangsulyozni, hogy a kari gazdalkodas tobb mint 80 %-a személyi
kifizetésekbol tevodik ki, ennck a fedezetének a megteremtését is szolgdlja az itt benytjtott
dékani program.



I11.2 Hallgatéi létszamok

A Tarsadalomtudomanyi Kar hallgatdinak a 1étszama az elmult harom évben 2521 f6rdl 2832
fore emelkedett.

Ha a 1étszamok alakulasat a Neptun honlapjan mindenki szamara hozzaférhet6 ,,Riportok™-bol
nyert adatok alapjan nézziik (Neptun VirChart), akkor az alabbi két abrat lathatjuk.

Az egyik a budapesti képzési helyen mutatja a hallgatoi létszamok alakuldsat:
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A masik a szombathelyi képzési helyen mutatja a hallgatoi 1étszam alakulasat:
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Ami az el6ttiink allo éveket illetti, bar ,bizonytalan fényben flirdik szemiink el6tt minden”
(Foucault 1991: 59), bizakodasra ad okot, ha megnézziik a jelenlegi jelentkezési szamokat a

felvi.hu-n, és dsszehasonlitjuk azt a tavalyi szamokkal:

Mechirdetett képzés | Képeesi [ Munka | oo e | N Elséhelyes | Osszes | Elsohelyes 2 lsesjfks
g P szint | rend ' Y | jelent. 26 |jelent.'26 | jelentk.25 S

alkalmazott
kdzgazdasigtan A N A Bp |A 16 120 12 97
alkalmazott
kozgazdasdgtan A N K Bp |A 1 35 0 45
nemzetkdzi tanulmanyok | A N A Bp |A 200 653 191 637
nemzetkozi tanulményok [ A N K Bp |A 12 376 11 361
nemzetkdzi tanulmanyok | A N A Bp |M 252 1016 163 728
nemzetkdzi tanulmanyok | A N K Bp |M 18 560 5 340
szocialis munka A N A Bp |M 37 134 36 110
szocidlis munka A N K Bp |M 1 38 1 27
szociologia A N A Bp |A 44 222 35 187
szociologia A N K Bp |A 1 69 4 69
szociologia A N A Bp |M 186 734 118 529
szocioldgia A N K Bp |M 7 244 2 168
digitélis tarsadalom- és
viselkedéskutatas M N A Bp |A 16 50
digitalis tarsadalom- €s
viselkedéskutatds M N K Bp |A 2 16
egészségpolitika, tervezés
és finanszirozas M N A Bp |A 15 30 4 19
egészségpolitika, tervezés
és finanszirozas M N K Bp |A 1 16 1 7
humangkologia M N A Bp |M 20 48 26 53
humanokologia M N K Bp |M 2 16 2 13
kisebbségpolitika M N A Bp |A 6 21 1 13
kisebbségpolitika M N K Bp |A 0 6 0 0
kisebbségpolitika M N A Bp |M 2 24 | 15
kisebbségpolitika M N K Bp |M 2 4 0 3
kozosségi és civil
tanulmanyok M N A Bp |A 4 19 0 7
kézosségi és civil
tanulméanyok M N K Bp |A 0 5 0 1
kozdsségi és civil
tanulmanyok M L. A Bp |M 17 43 9 26
kézosségi és civil
tanulmanyok M [ K Bp |M 1 11 0 4
kozdsségi és civil
tanulmanyok M N A Bp |M 10 31 5 18
kozosségi és civil
tanulméanyok M N K Bp |[M 0 6 | S
kulturdlis antropolégia M N A Bp [A i 21 g 31
kulturalis antropoldgia M N K Bp |A 0 7 0 6
kulturalis antropoldgia M N A Bp |M 25 58 13 47
kulturalis antropolégia M N K Bp |M 1 15 2 17




nemzetkdzi tanulmanyok

M N A Bp |A 51 f6l 54 139
nemzetkozi tanulmanyok | M N K Bp 1A 4 62 2 35
nemzetkdzi fanulmanyok | M N A Bp (M 64 194 58 166
nemizetk6zi tanulméinyok | M N K Bp |M 1 56 1 47
survey statisztika és _
adatanalitika M N A Bp |A 23 65 12 37
survey statisztika és
adatanalitika M N K Bp A 1 25 1 17
survey statisztika és
adatanalitika M N A Bp M 78 147 60 106.
survey statisztika és
adatanalitika M N K Bp |M 9 56 6 40
szocidlis munka M L. A Bp |M 9 28 13 33
szocilis munka M L K Bp |M 3 13 0 7
szocidlis munka M N A Bp |M 2 9 3 4
szocidlis munka M N K Bp |M 0 3 0 2
szocialpedagogia M L A Bp (M 17 39 20 48
szocidlpedagdyia M L K Bp M 3 13 0 i2
szocidlpedagdgia M N A Bp [M 3 9 5 12
szocidlpedagogia M N K Bp |[M 0 1 0 3
szocidlpolitika M N A Bp |A 4 17 0 14
szocidlpolitika M N K Bp |A 0 5 0 2
szocidlpolitika M L A Bp [M 31 72 20 45
szocialpolitika M L K Bp | M 2 20 6 21
szocidlpolitika M N A Bp M 10 44 13 33
szocialpolitika M N K Bp [M 2 7 1 7
szociologia M N A Bp |M 27 78 20 60
szociologia M N K Bp |[M 3 20 1 19
gazdalkodasi és _
menedzsment A L A Sz |M 24 65 23 51
gazdalkodasi és _
ménedzsment A L K Sz |M 2 28 2 25
gazdalkoddsi és _
menedzsment A N A Sz |M 43 140 46 147
gazdalkoddsi és _
menedzsment A N K Sz |M 0 38 2 51
kereskedelem és miarketing | A L A Sz |M 24 69 11 43
kereskedelern és marketing | A L K Sz | M 2 20 4 19
kereskedelem és marketing | A N A Sz |M 30 163 30 122
kereskedeléin és marketing | A N K Sz M 1 36 1 35
pénzitgy és szamvitel A N A Sz |[M 26 21 14 57
pénziigy és szamvitel A N K Sz |M 0 24 0 19
turizmus-vendéglatas A L A Sz M 8 30 2 20
turizmus-vendéglatas A L K Sz |M 1 9 0 3
turizmus-vendéglatés A N A Sz M 19 123 19 84
turizmus-vendéglatas A N K Sz M 0 26 1 26
gazdalkoddsi s _
menedzsment F L A Sz |M 18 40 20 36
gazddlkodasi és _
menedzsment F L K Sz |[M 1 22 0 10
gazdalkoddsi és F N A Sz |M 9 33 4 39




menedzsment

gazdalkodasi és

menedzsment E N K Sz |M 0 6 0 11

kereskedelem és marketing

[logisztika] F L A Sz |M 9 45 15 38

kereskedelem és marketing

[logisztika] F L K Sz |M 0 13 2 8

kereskedelem és marketing

[logisztika] F N A Sz |[M 8 32 12 36

kereskedelem és marketing

[logisztika] F N K Sz |M 0 4 0 11

viéllalkozasfejlesztés M L A Sz |M 8 18 11 17

villalkozasfejlesztés M L. K Sz |M 1 3 1 5
1487 6870 1166 5407

Jelentds ndvekedést mutat az dsszes jelentkezOk szama: 5407-rol 6870-re. Es ami még
oromtelibb, hogy koziiliik idén 1487 16 jelentkezett elsé helyen hozzank, mig tavaly ez a szam
1166 6 volt. Mindez azt (is) jelenti, hogy a magyar tarsadalom tovéabbra is bizalmat szavaz a
Tarsadalomtudomanyi Karnak, és egyébként az ELTE egészének is (vo. Fabri 2018: 651).
Dékanként erre fogok tamaszkodni, a tobbi Kar dékanjaval egyiitt, amikor az allamilag
finanszirozott helyek szamanak korrekcidjarél a fenntartoval targyalasokat folytatunk.

I11.3. Nemzetkoziesités

A kovetkezd két abraval azt mutatom meg, hogy mit kapunk, ha a budapesti és a szombathelyi
képzési helyeken kordbban emlitett és mutatott, hallgatdi 1étszamok alakuldsat mutaté abrakat
ugy kérjiik le a Neptun VirChart-bol, hogy csak az csak a kiilfoldi didkok szamat mutassa.

Ezek a budapesti szamok:
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Ezek a szombathelyi szamok:
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Ezek szerint a 2025/26-0s tanév L. félévében 711+5 (716) kilfoldi didkunk volt. Ez a 2832

beiratkozott hallgatoknak a 25%-

a.

A kari nyilvantartasunk alapjan a 2025/26-o0s tanév 1. félévében a Tarsadalomtudomanyi
Karra beiratkozott 2832 didk koziil 89-en Erasmusos diakok voltak:

dsszlétszam 2743
bejovo kiilfoldiek 89
TELJES létszam 2832

Finanszirozas szempontjabol — a sajat adataink szerint — ezek a szdmok az elmult harom

évben igy valtoztak:
2025/26/1 | 2024/25/1 | 2023/24/1

Allami 6sztondijas 1771 1756 1764
Onkoltséges 387 350 335
Onkiltséges — devizis 305 192 103
Stipendium Hungaricum 270 229 233
Diaszpora felsdoktatasi

Osztondijas 12 10 3

Amit biztosan allithatunk ezek alapjan, hogy a devizas kiilfoldi hallgatéink szdma az elmult
harom év soran 103-rol 305-re nott! A tablazatban lathatjuk, hogy ezzel a devizas kiilfoldi
hallgatéink szdma nemcsak elérte, de meg is haladta a Stipendium Hungaricummal nalunk
tanulé didkok szamat. Ennek azért van jelentosége, mert ez csokkenti a Stipendium
Hungaricum meglététdl valo fiiggdségiinket.



A Téarsadalomtudomanyi Kar didkjainak vonatkozasaban folyd nemzetkoziesedési folyamat
érzékeltetésére egy masik szamitasi lehetdséget is bemutatok. Vegytik alapul a sajat adatainkat
a 2025/26/1-es tanévben. Tekintsiink el az Erasmusos didkok 1étszamatol (2832-89=2743}¢és a
szombathelyi létszamoktol is (2743-418=2325), mivel ott nincsen angol nyelvii képzésiink (a
kordbban mutatott VirChart tabldzatban szereplé 5 didk valamelyik magyar nyelvi
képzéstinkre jarhat). Ha az igy kapott szamot -az dnkoltséges-devizas (305), a Stipendium
Hungarikumos (270) és a Diaszpdras (12) didkok szamaval vetjiik dssze, akkor egy 2325/587-
es aranyszdmot kapunk. Ez igy is (akéarcsak a kordbban bemutatott szamitds szerint) 25%-o0s
kiilfoldi didkaranyt mutat, vagyis minden negyedik didkunk kiilfldi. Ez a Karunk életében
déntd valtozast jelent.

Jelenleg folyik az egyetemszintli nemzectkoziesitési stratégia kidolgozasa. Informaciéim
szerint ez alapvetéen t6bb hasonld elgondolast fogalmaz meg erre vonatkozéan, mint amit a
mi Karunk eddig is és a tovdbbiakban is kdvet. A rejtélyt, az algoritmust, ami a kiilfoldi
didkok bevonzasat mozgatja — egyelére tovabbra sem ismerjitk. Helyzetiinket leginkabb tgy
jellemezhetném, mintha ott tartandnk, ahol Edward Lorenz, amikor repiildgépen utazgatott
felhdalakzatokat figyelgetve (Id. Gleick 2004). Hol vagyunk még a kdosz-elmélettél? A
feladvanyban tal sok a valtozo, til sok az ismeretlen az egyenletben. Persze, kivancsian
varom, mi siil ki majd abbol, ha &sszeeresztjitk Barabasi Albert-Laszlot (Id. pl. 2003) a
mesterséges -intelligenciaval, de a killénféle tanacsadé cégek ajanlatait hallgatva egyre
t6bbszér vagyok hajlamos gondolni David Graeber kényvére, amit a bullshit munkakrol irt
(magyarul 1d. 2020). Talan nekem is be kellene iratkoznom a Kmetty Zoli és Koltai Juli-féle
,Computational Social- and Behavioral Science” mesterképzésiinkre, amit 2026 0szén
inditunk (ld. az ,,Oktatas”-fejezetben).

A szakirodalom szerint a nemzetkdziesités, még Osztonzd kérnyezet esetében is, csak apré
lépésekben, hosszi €s kitartd munkdaval alakithaté ki, és ezt mi is igy tapasztaltuk. Mi sem ma
kezdtiik azt, amit mara elértiink,

Az biztos, hogy ahhoz, hogy kiilfsldi didkok jojjenek, sziikség van angol nyelvii programokra,
és a mi karunk, nemcsak a vezetés, hanem oktatoinkkal és a nem oktatéi munkakdérben
dolgozd kollégainkkal egyiitt dolgoztunk azon, hogy minél szélesebb spektrumban legyenek
angol nyelvil tarsadalomtudomanyi képzéseink. Errdl és a tovabbi bovitési tervekrdl az
oktatasrol szol6 fejezetben irok részletesebben.

Szamomra gy tiinik (de konnyen lehet, hogy tévedek), hogy a digitalis felilleteken valé
kommunikacio mellett jelentOs szereppel bir, ha az informacidatadas személyesen torténik,
mert ez a ,legnagyobb sdvszélességil adatitvitel” (Fabri 2015: 58). A nalunk tanulé didkok
vihetik a jo hirlinket tovabb (vagy éppen a rosszat). Nemcsak ezért kell mindségi oktatast és
inkluziv kérnyezetet nytjtanunk (hanem az elveink miatt is), de ezért is. Errdl a kérdésrol
szintén az oktatasrél szold fejezetben frok majd. Es szintén ehhez kapcsolodik majd az a
fejezet, amiben kiilon irok a személyes informacidatadason tali kommunikéciorél, ami szintén
lényeges meghatdrozd eleme a nemzetkdziesitésnek, és a mi Karunk kifejezetten nagy
hangsilyt fektetett erre a kérdésre, és a joviében is kiemelt szerepet fog tulajdonitani neki.

Ahogyan haladok elére a dékdni program ismertetésében, egyre inkdbb nyilvanvaléva valik
szamomra, hogy a kiilonboz6 fejezetek, az egyes témak nem elvalaszthatok egymastol,
osszefonddnak. Mar a gazdasagi kérdésnél megjelenhetett volna minden téma. Most pedig —
ugy latszik, hogy — még csak a nemzetkdziesitésrél beszélek, de maris eldjonnek oktatasi és a



kommunikacios kérdések is. Ugy kell megzabolaznom magam, hogy ne akarjak mindent
egyszerre-elmondani, és hogy ne legyek tilsagosan terjengos se.

A nemzetkoziesitésnek tovabbi fontos elemét jelenti a killonbozd csereprogramokban vald
részvétel. Fzek tilnyomo tobbsége az Erasmus keretében valésul meg. Ami ettél eltér, az
elsésorban a hozzank érkezé diakokat érinti, é€s leginkabb bilaterdlis szerzédésekrél
beszélhetiink.

Di4kjaink csereprogramokban vald részvételére vonatkozodan tanévenkénti bontasban ezt
lathatjuk:

bejdvé mobilitds kimend mobilitds
2022/2023 110 81
2023/2024 139 105
202472025 112 104
202572026 135 120

Ha a 2025/2026-0s kimend mobilitdsi szamot (120) az elsd félévben beiratkozott hallgatéink
szamahoz (2832) viszonyitjuk, akkor az mind6ssze 4%-os didkmobilitdst jelent. £z messze
elmarad az Eurépai Uni6 4ltal intézményi szinten elvart 20%-os hallgatéi mobilitastél. Az
ELTE 2021-2024-es Intézményfejlesztési Terve igérte egy 8sztonzorendszer mikodtetését, de
ninics arrdl tudomasom, hogy ez megtdrtént volna. Javasolni fogjuk, hogy ez {jra bekeriiljon a
késziils 1ij IntézményTejlesztési Stratégidba.

Munkatdrsaink csereprogramokban valé részvételére vonatkozoan tanévenkénti bontasban ezt
lathatjuk:

oktatd admin
2023/2024 18 1
2024/2025 15 7
2025/2026 16 8

Jelenleg Budapesten (117) és Szombathelyen (12) &sszesen 129 aktiv oktaténk van, ez a
2025/2026-0s tanévben 12%-0s oktatéi mobilitast jelent. Ha a nein oktaté dolgozodinkat
nézziik, Budapesten 55 f6 szamit aktivnak (ebbdl 5 konyvtari dolgozd), Szombathelyen 2 16.
Vagyis a nem oktatéi munkakorben a mobilitds 14%-os.

Az oktatok esetében ez a 2020/2021-es tanév 11 féjéhez és-a 2021/2022-es tanév. 12 f6jéhez
képest aktivabbnak szamit, de messze alatta van pl. a 2018/2019-es tanév 25 f&jének,
kiillonosen a 2019/2020-as tanév 38 (1) £6jét61. Osszességében azonban elmondhatd, hogy a
korabbi évek munkatérsi mobilitasi leépiilési folyamata megallt, és visszafordult.

A nem oktatdi munkakdrben dolgozk utobbi években megmutatkozd mobilitasa kifejezetten
grvendetes a korabbi éveket jellemzd szdmokhoz képest, amikor 2-3, s6t 0 f6s ¢éves
mobilitasokat is tapasztalhattunk. El6z6 dékani palyazatomban ez utdbbit ,kifejezetten
riasztonak’ neveztem. Ugy tiinik, hogy az & esetiikben is pozitiv valtozédsré! beszélhetiink.

A nemzetkdziesités szempontjahol (is) relevans tovabba a kiilfldi tandrok bevondsa is.

Jelenleg (amikor ezt from) Karunkon 6 kitlfoldi oktatd van allasban €s 5 kiilf5ldi éraadénk
(szerzbdéses vendégtandrunk). Ha az angol nyelvil képzések szempontjdbol relevéns




budapesti képzést vessziik alapul, akkor az allasban 1&vé oktatok esetében ez az jelenti, hogy
117 oktatonkbsl 6. kiilfoldi. Ez 5%-ot jelent. Ha az allasban nem 1évo, valdban
vendégoktatokat is ideszamitjuk, akkor 9%-ot kapunk. A jobb 'helyzet érdekében
kezdeményeztiik mir egyetemi szinten a kiilfoldi tanarok ELTE-re hivaséra létrehozott anyagi
tamogatasi Osszeg feliilvizsgdlatat. Es a kiilfoldi vendégtanirok meghivasanak a kérdése a
késziilé egyetemi nemzetkdziesitési stratégiaba is bekertilt.

II1.4. Oktatas és minoséghiztositas

A korabbi fejezetben két helyen emlitettem, hogy majd ebben a fejezetben lesz szb egyrészt a

Tarsadalomtudomanyi Kar képzési porfoligjanak a  szélesitésérdl, mdésrészt a
mindségbiztositasrol.

A képzéseink — kdszonhetben a kari dolgozdknak — az aldbbiak szerint béviiltek az elmult
évek soran (az idegen nyelvil programokat angol neviikkel adom meg).

. A 2023/2024-¢s tanévben megkezd6dott a Community and Civil Development Studies MA
oktatésa.

. Korabbi, més egyetemekre tavozott oktatdink miatt megsziint két angol nyeivﬁ szakunkat 1s
Gjra tudtuk inditani: 2024-ben az Applied Economics BSc-t, 2025-ben a Health Policy,
Planning and Financing MSc-t.

. A 2024/2025-6s tanév 1. félévében elindult az Irodalom- és milvészetterapia a szocidlis
munkdaban szakirdanyl tovabbképzési levelezd szak.

. A 2025/2026-0s tanév 1. félévében pedig elindult a Fenntarthat6sagi és ESG tandcsadd
részismereti képzés, a Social Policy MA €s a Survey Statistics and Data Analysis MSc.

. A 2026/2027-es tanév 1. félévében indulé Computational Social- and Behavioral Science
MA-nk esetében a felvi.hu-n mér 18 elsohelyes jelentkezd ldthatd, pedig csak most hirdettiik
meg el8szir, és ez még csak a magyar didkokat jelenti.

. Hirdettiik, de eddig még nem sikeriilt elinditanunk a Kézésségi pszichiatriai rehabilitacié
szakirdnyu tovabbképzési szakot.

Ezek pedig a terveink a kozeljvore vonatkozdan:

. Alkalmazott digitalis tarsadalomkutatas BA képzés létesitése - a fenntarto engedélyezte,
kidolgozds alatt van

. Global Development Studies MA — a fenntarté nem tdmogatta, de Ujra meg fogjuk kérdezni
. Alkalmazott pszichoszocidlis tanulmanyok MA (a PPK-val kézdsen) — a cimbejelentés
megtortént

. Economic Analysis MSc— cimbejelentés megtoriént (2023-ban megsziintette az Oktatdsi
Hivatal, ezért kell Gjra kezdeni a folyamatot)

. Cultural Anthropology BA és Kulturélis antropolégia BA — egyelére a fenntartd engedélyét
varjuk (16bb éve).

Ami a mindségiigyi folyamatokat illeti, azok koordindldsat, az azokban valé kdzremiikodést a
dékansagom elsé ciklusidban felallitott Oktatdas- és Képzéstamogatd Irodara biztuk.
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Egyiittmiikddve a kari Stratégiai és Mindségfejlesztési Bizottsaggal és a kar dolgozdival
szamos eredményt értiink el.

Elkésziilt a ,Stratégiai kézikonyv”, a ,Mindségiranyitdsi kézikonyv”, ¢és késziilnek
,.Mindségbiztositasi éves jelentés”-ck, a 2024-es évtél — a MAB javaslatai alapjan — ESG
pontokba rendezve, mintat adva ezzel a tobbi karnak is.

Az . .ESG” itt az ,,European Standards and Guidelines” roviditése, amit az eurdpai felsdoktatas
mindségbiztositasanak az érdekében alakitottak ki. Nem tévesztendd Ossze az Eurdpai Unid
,fenntarthaté vallalatiranyitasi keretrendszerével”, aminek szintén ESG a roviditése, de ez
utébbi esetben ez az "Environment”, ,.Social” és ,,Governance" kifejezésekre utal. Es szintén
ez utobbi értelemben szerepel ez a kifejezés a ,Fenntarthatosagi és ESG tandcsado
részismereti képzés” elnevezésben is, amit a Karunk a 2025/2026-os tanév 1. félévében
Szombathelyen elinditott (ahogyan azt az elobbi felsorolasban is emlitettem).

A honlap frissitése a mindségbiztositassal kapcsolatban folyamatos. Résztvettiink egy MAB
feliilvizsgalatban (2023-ban) és egy MAB akkreditacidban (2025/26-ban). Utobbi esetben
2025-ben karunkrol tobben is aktivan kdzremiikddtek az akkreditaciohoz sziikséges egyetemi
minéségiranyitdsi dokumentumok elkészitésében. A 2026-os évben tervezzilk az OHV
kérdoéivek modositasaban az aktiv részvételt.

Elkészitettiik a gyakorlatokkal kapcsolatos szerzodéskotések atlathatobba tételét, ami a
.Szakmai gyakorlatok leirasa” elnevezést kapta, és kiegészitettik azt a jogi osztallyal
egyeztetett dékani utasitissal. Szombathelyen pedig a dualis képzés szabdlyozdsa is
megvalosult.

A 2022/2023-as tanévben elinditottuk a ,.Szakfeliilvizsgalatok™ rendszerét, aminek az elso
ciklusa 2026-ban fog lezarulni. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy minden 2022-ben
meghirdetett szak esetében megtorténik a szisztematikus szakfeliilvizsgalat.

Szakfeliilvizsgdlatok szdma tanévenként (2022/23-2025/26; db)
Lezart szakfelllvizsgalatokszama Folyamatban lévé

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
5 6 5 7

Szabalyozott keretek kozott mikodtetjik és a jovoben is mikodtetni fogjuk a
mentori/demonstratori/oktatasi asszisztensi rendszeriinket, amihez a Hallgat6i @nkorményzat
is jelentés mértékben hozzajarul. Alabb egy tablazat arrol, hogy ez szamokban hogyan alakult
az elmult idészakban:

1 7

40 37
12 15
53 59
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II1.5. TudomAnyos tevékenység

Amikor a. dékani vezetést atvettem, a Dékani Hivatal decentralizéciéja kovetkeztében
megalakult a Tudomanypolitikai és Tudomanyszervezési Iroda (TTI), ami a kar tudomanyos
tevékenységeit hivatott segiteni. A Szociolégia Doktori Iskolan kiviil a kutatdcsoportok
menedzsmentje és a kar palyézati tevékenységének segitése is az iroda feladatai kozé tartozik.

A tudomanyos tevékenységek és palydzati részvétel Gsztonzését 4 dolog szolgalja.

I11.5.1. Egyrészt sajat belsd forrasbol létrehoztunk egy kari fejlesztéshi és csak a kari kollégak
szaméra elérhetd tn. Palydzati, Projekt- és Innovaciés Intranetet (TATK PPI Intranet), amit
2023. 4prilisdban inditottunk el, és amit az iroda feliigyel. Ennek a célja az volt, hogy a Kar
.megkdnnyitse 1j projektek létrejottét, sikeres palyazatok beadasit és megvalositasat,
valamint elésegitse a tarsadalmi innovacios folyamatok térnyerését minden informdacio egy
helyen vald elérhetévé tételével.”

A PPI Intranet egyetemi szinten is egyedi, évekkel megelozte az egyetemi Intranet Iétrejttét.

Fobb tartalmi elemei a kivetkezok:

. aktudlis nemzetkdzi, hazai és kari palyéazati felhlvasok és dokumentacidjuk,
. folyamatosan frissftett kari és egyetemi palyézati és gazdaségi-pénziigyi adminisztrativ
szabélyok, eljarasrendek és formanyomtatvanyok, részletes palyazati és gazdasagi
atmutatékkal (Gyakran Idézett Kérdések - dokumentumok),
. aktudlis partnerkerest felhivasok mas egyetemekrél/kutatohelyekrdl,
. altalénos egyéb dokumentumok (,,Hasznos dokumentumek™ rovat), pl. publikalasi kisokos, a
T4TK tanszékeinek tudomanyos tervei,
. hirek nemzetkézi és hazai (NKFIH) tajékoztato eseményekrol.

Emellett a legfontosabb hirek és felhivasok egy erre a célra kiilon kialakitott allandé rovatban,
a Kari Hirlevélben is megjelennek, linkkel az Intranethez.

Visszajelzések alapjan a palyazati intranet feliilet jol miikodik, gyakran keresik fel azt az
oktatok.

TIL5.2. Masrészt a Tarsadalomtudomdnyi Kar a sajat koltségvetésébol kigazdilkodva a
2023/24 tanévben a fo- és részéllasu oktatd kollégdk tudoményos munkajanak az anyagi
tAmogatasara elinditotta a un. ,.Személyes Tudomanyos Keretosszeg” (SZTK) programet,
amit a rakdvetkezd tanévekben is meg tudott hirdetni, jelenleg mér a harmadik alkalommal. A
cél nem a kiils6 palyazatok kivéltasa, hanem az, hogy néjon az egyéni és kari tudomanyos
output, valamint kiemelten a nemzetkozi, de emellett a hazai tudoményos kozosségekben vald
aktiv jelenlét és lathatdsag is. Nemcsak konferenciarészvétel koltségei vagy tudoményos
szervezeti tagsagi dijak, hanem egyéb tevékenységek finanszirozasara is van mod, pl.
szolgaltatasok igénybevételére, vagy eszkdzbeszerzések finanszirozdsara. A Kar a kiirdsban
szerepld célok teljesiilése érdekében az SZTK felhaszndlasdban a sajét hataskorében a
jogszabalyi ¢és egyetemi szabalyok dltal kijelolt mozgastérben igyekezett a lehetd leginkabb
rugalmasan eljarni. Eleve széles koril konzultacio utdn indult, majd az elsd év tapasztalatai
utdn is konzultacio zajlott a tanszékekkel. A rugalmas felhasznalas része a futamidé atfedése a
kovetkezd évi kifrassal, illetve az is, hogy az SZTK-t mas — pl. dsszegyetemi, kiilsos stb. —
pélyazati forrdsok tarsfinanszirozasdra is fel lehetett hasznalni (pl napldl] vagy utikoltség
lehivasaval), illetve a Kar kiterjedt kari adminisztrativ tamogatést is ad.
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A SzTK eddigi felhaszndlasat mutatja az alabbi 6sszefoglald tablazat:

2023/2024 65 16.745.438 Ft
2024/2025 65 16.490.223 Ft

I11.5.3. Harmadrészt szintén belsd forrasbol finanszirozott tamogatasi forma a Kari
Kivélésagi Palyazat (KKP), ami minden félévben kifrasra keriil. A kar oktatéi négy kivaldosagi
szempont elv A masik belsé forrasbol finanszirozott tdmogatasi forma a Kari Kivalosagi
Palyazat (KKP), ami minden félévben kiirasra keriil.

A kar oktatéi négy kivaldsagi szempont alapjan nytjthatnak be péalyézatot:
. magas szinvonalt publikacids tevékenység timogatasara,

. vallalati kapcsolatok kiépitésére és bovitésére,

. kiemelten magas szinvonalu oktatasi tevékenységre,

. digitalis pedagdgiai modszertani fejlesztések téméjéban.

A megpélyazhaté dsszeget a 2023-as 6szi félévben fel tudtuk emelni a korabbi 600.000 Ft-rél
700.000 Ft-ra.

A palyazok szamat és a megnyert Osszesitett palyazati 6sszeget mutatja az alabbi 6sszefoglald
tablazat 2022 6sz€t61 2025 tavaszaig:

2022, 6sz 20 6.825.000 Ft
2023. tavasz 24 7.100.000 Ft
2023. sz 16 4.850.000 Ft
2024, tavasz 23 8.325.000 Ft
2024. §sz 23 7.425.000 Ft
2025. tavasz 17 5.375.000 Ft
2025. §sz 19 értékelés alatt

IIL.5.4. Negyedrészt a Tarsadalomtudomanyi Kar ,.Kari Inkubator palyazatot” irt ki a 2025.
februartol kezd6dé és 2026. majusaig tarté idészakra, 4.000.000 Ft megpdlydzhaté dsszegre,
melynek  célja olyan oktatéi-kutatéi kezdeményezésli, csoportos —megvalositasi
multidiszciplinaris ~ kutatdsi  projektek  Oszténzése, amelyek  hozzijirulnak a
Téarsadalomtudomanyi Kar hazai és nemzetkdzi 1) tudoméanyos és/vagy 2) innovacids
versenyképességének a megerdsitéschez. Osszesen 3 pélyazatot tAmogattunk, 11.000.000 Ft
dsszeggel. Uj Inkubdtor palyazat kifrasat tervezzik ez év 4prilisaban, méjusi beadési
hatarid6vel meghirdetve.

I11.6. Kényvtar

Ahogyan azt a korébbi pilydzatomban is irtam, most sem gondolom mésképp: az egyetem
meghatirozd eleme a konyvtar. A Némedi Dénes Konyvtarunknak az elmult években viharos
idészakot kellett atvészelnie. Csak vezetdjének és munkatarsainak felel6sségérzo és kitartd
munkajanak koszonhetd, hogy szimos kritikus helyzeten sikeriilt urrd lenniik. A
meoprobaltatasok még nem értek véget. A konyvalloméanyunkat jelenleg is veszély fenyegeti,
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ezért a konyvtar vezetdjével egyeztetett f6bb tervek koziil az elsé helyre mindenképpen az
4llomany megovasa kell, hogy keriiljon.

II1.6.1. A raktar helyzetének a rendezése

A campus épiiletének alagsoraban talalhato¢ jelenleg a konyvtdr raktara. A helyiség allapotaval
kapcsolatosan évek ota problémak vannak (vizszivargds, falak salétromosodésa, stb.). A
kényvtar jelenlegi tarolasi kapacitdsa megtelt. Hosszitdvon célszer(i tdmorraktari rendszer
kialakitasa, amely telepitése a konyvek raktarozasdra alkalmas teriileten valdsithaté meg.
Ennek érdekében targyalasokat folytattunk a TTK vezetésével, a Kancellariaval, és a Miiszaki
Foigazgatosag altal készitett beruhazasi tervbe is bekeriilt egy 300 négyzetméternyi teriileti
igény a résziinkr6l. Ebb61 200 négyzetmétert szeretnénk tomorraktarnak kialakitani.

H1.6.2. Online kinyvtiri kurzus létrehozasa mint valaszthaté tantirgy

Jelenleg kényvtéri kurzus a szocioldgia BA szak esetén érhet el. A tananyag online felilletre
valo atdolgozasaval, valamint a témakér kibovitésével (mesterséges intelligencia,
adatbiztonsag, kutatasi adatok kezelése) biztositott lenne a kar valamennyi hallgatdja szamara
az elérhet6ség. A tananyag kidolgozasa folyamatban van, illetve a Moodle 4téllas miatt néhol
madositani kell a mar meglévé anyagot.

IT1.6.3. A kari folydiratszerkesztdségek tamogatisa

A konyvar folytatni fogja a kari folyodiratszerkesztdségek tamogatasat. Jelenleg az Eséllyel
dolgoznak, de utana a Ko6td-Jelekkel, valamint az Antro-polussal vald egyiittmitikddés fog
kivetkezni.

I11.6.4. Digitalizalasi koncepeio

Az elmult években sor keriilt a Koté-Jelek €s a KisTaska kordbban nyomtatiasban megjelent
szamainak a digitalizdlasara, igy ezek is elérhetdk lesznek majd az intézményi

repozitoriumbat.

2018-t6l folyamatos a kordbbi szakdolgozatok digitalizdcidja, ami varhatoan 2027-ben
fejezddik be.

2026-ban elindult a régi, a Karhoz vagy jogeldéd intézményeihez kothetd jegyzetek
digitalizacidja. Ez a Kartdrténeti Gylijteményhez kapesolédo projekt.

I11.6.5. Kari kutatasi dokumentumok archivalasa, visszakereshetové tétele

Az egyik terv a koltdzés alatt a konyvtdrhoz keriilt kutatidsi anyagok rendszerezése,
strukturalasa, visszakereshetdve tétele.

A masik terv a jelenleg futd kutatasok tdmogatdsa a dokumentumok kezelésében, a kutatasi
adatok kezelésében. Es a kutatasok lezarta utin ezeknek a kezelése, archivélasa €s

visszakereshetive tétele: » -

A korabban hozzank keriilt kutatasi dokumentumok rendszerezése megtértént, a feldolgozasa
és kutathatova tétele még folyamatban van.
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1.7. Kommunikacio

Amikor a dékini vezetést atvettem, a Dékani Hivatalon belill létrehoztuk a kari
Kommunikicios Irodat is. A Tarsadalomtudomdnyi Kar kommunikaciés tevékenysége
tudatosan illeszkedik a kar hosszil tavi stratégiai céljaihoz. Ernek megfeleléen a kari
Kommunikaciés Iroda nem pusztin operativ funkcidként, hanem a kari fejlédést tamogatd
stratégiai eszkdzként tekint a feladataira.

Az elmult idészakban a 1étszamboviilés mellett mindségi szervezeti fejlodés is megfigyelhetd:
a kezdeti kompetenciadtfedések helyét elkiiloniils felelosségi kordk vették at. A kompetenciak
differencidlodasa kiilondsen a tartalomeldallitds (irott és audiovizudlis), a rekrutdcios
kommunikacio, a belsé kommunikdcio, a kreativ kommunikacié és a hatékony napi
esetkezelés teriiletén hozott szemmel 14thato fejlodést.

I11.7.1. A kommunikacios tevékenységek céljai

A kommunikacids tevékenységek harom 6 célja:

. A kari lathatdsag ndvelése, kiilonds tekintettel az oktatdi €s hallgatdi tudomanyos sikerekre,
kutatasi és szakmai projekiekre, kari eseményekre, oktatasinnovacios eredmeényekre, valamint
a sajto- s kozosségi kapesolatok dpolasara.

. A kari és egyetemi mitkodést tdmogaté kabinetkommunikéacio, amely magéban foglalja a
belsé informacidaramlast, az eredmények belsd lathatova tételét és a munkatarsi programok
kormmunikéaciéjat.

. Marketing- és rekruticiés kommunikdcio, amely a kar altal nyujtott szolgéltatdsok &s
képzések értékesitését tamogatja, kiiléntsen a hallgatoi 1étszam novelése ¢rdekeben.

II1.7.2. Honlap és digitalis tartalom

A honlap miikddtetése és fejlesztése a Kommunikécids Iroda folyamatos, nagy volument
feladata, amely egyszerre szolgalja a nyilvanos tajékoztatast, a kari mitkodés atlathat6sagat, a
tudomanyos és szakmai eredmények lathatova tételét, valamint a hallgatdi és nemzetkdzi
rekrutaciot,

A kari nyilt események, a Karhoz kothet eredmények és a kari bizottsagok, hivatalok és
irodak mikoédéséhez kapesolodd kozérdekii informacidk kozzététele teljes egészében a
honlapon keresztiil torténik, ami folyamatos karbantartast és gyors reagalast igényel.

2022. szeptember 1. és 2026. marcius eleje kozdtt a kari honlapon kiemelkedden magas
tartalmi aktivitas volt megfigyelheté. A magyar nyelvii eseménynaptarban megkozelitdleg 350
eseménykategoridji cikk jelent meg, ami naptdri évenként atlagosan mintegy 100 éseményt
jelent. Az angol nyelvii feliilleten ugyanebben az idészakban koriilbeliil 120 esemény keriilt
publikaldsra, éves atlagban 30-35 megjelenéssel. Az események jelentds része kéinyelvii
formdban jelent meg, ami kozvetleniil tamogatta a Kar nemzetkéziesitési celjait, €s
biztositotta a kari tudomanyos és szakmai események nemzetkézi lathatosagat.

A honlap hirfunkcidja szintén kulesszerepet jatszott a kari eredmények kommunikacidjaban: A
vizsgalt id6szakban a magyar nyelvii honlaprészen mintegy 350 hirkategéridji cikk jelent
meg (évente atlagosan 100), mig az angol nyelvii feliileten kortilbelil 100 hir (évente 25-30).
A hirek -elsésorban a kari, oktatéi és hallgatdi tudomanyos sikerekrdl, kutatasokrdl,
publikéciokrol, szakmai eseményekrol és sajtomegjelenésekrdl szdmoliak be. Az angol nyelvi
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hirek tobbsége forditds vagy adaptacid, ami biztositotta a tudominyos é&s szakmai
teljesitmények nemzetkzi kontextusban valé megjelenését.

Az intézeti, tanszéki és oktatéi oldalak esetében az egyetemi szintll, Stratégiai Adatbazis-
alapa  frissitési rendszer bevezetése csokkentette a kari kommunikdcio kozvetlen
adminisztrativ terheit. Ugyanakkor a szinkronizdcios hibak és technikai anomalidk jelentése,
valamint a megoldasok nyomon k&vetése tovabbra is a Kommunikéaciés Irodara harul, ami
folyamatos koordinacidt igényel az egyetemi rendszerekkel.

A honlapon beliil fejlodés tortént a kutatocsoportok megjelenitésében. A korabbi, néhdny
soros, statikus bemutatkozéasok helyét fokozatosan naprakész, strukturélt gytijtéoldalak vették
at, amelyek alkalmasak az aktualis kutatdsi fokuszok, projekiek és palydzati eredmények
bemutatasara. A Kommunikaciés Iroda emellett tdmogatta azokat a kutatéesoportokat is,
amelyek sajat, fliggetlen weboldalak iétrehozasaban gondolkodtak.

A hallgatéi 1étszam novelését és a marketing-rekrutacios célokat szolgalja a felvételizéknek
sz616 honlaprész atfogo revizidja is. Az 0j szdvegir6 kolléga belépésével megkezd6dstt, és
2026 szeptemberéig lezaruld folyamat teljes felhaszndléi élmény-alapn designreviziot,
magyar €s angol nyelvii szbveges tartalomfrissitést, valamint 0j videos és sziveges tartalmak
gyartasat foglalja magéaban, beleértve a szakos leirdsokat is.

A fejlesztések eredménycként a honlap latogatotisaga 2022 és 2025 kozott 400 000-r6l
750 000-re ndvekedett. A novekedés hatterében a kar bdviilo hallgatéi létszama, az egyre
kiterjedtebb online marketingkampanyokbdl érkezé atkattintasok, valamint a tartalomkinalat
mennyiségi és minbségi béviilése all. A honlap ebben az idészakban nem csupén informaécios
feliiletként, hanem a kari tudomany- és eredménykommunikacid és marketing egyik kézponti,
integralo platformjaként milksdott.

I11.7.3, Kbzosségi média-jelenlét és ndvekedés

A 2022 és 2026 kozotti idészakban az ELTE Tarsadalomtudoményi Kar kozosségi
média-kommunikacidja jelent6s strukturalis és tartalmi fejlédésen ment keresztiil. Mig 2022-
ben a kari jelenlét gyakorlatilag a Facebookra korlatozodott — az Instagram kizérélag hirdetési
célokat szolgalt —, addig 2026-ra a Kommunikaciés Iroda harom aktiv platformon mikddtet
tudatos, eltérd célcsoportokra szabott kommunikéciot: Facebookon, Instagramon és TikTokon.

A csatornak kézétti munkamegosztas vilagosan elkiiléniils célcsoportokra és funkcidkra épiil.
A Facebook els6sorban az oktatéi €s alumni kdzbnség megszolitdsat szolgalja, stabil, tobb
mint 13 000 f6s kovetdi bazissal. A platformon a publikacids intenzitas kiemelked6en magas,
napi atlagban mintegy 2,5 poszt, ami folyamatos jelenlétet és naprakész tajékoztatast biztosit.
Az Instagram a jelenlegi hallgatok elsddleges csatorndja, kozel 2 000 kovetdvel, heti 1-2
posztos és folyamatos sztori-aktivitassal. A TikTok a potencidlis hallgatdk elérését célozza,
jelenleg ezer alatti kévet6szammal, kétheti rendszerességli videds tartalmakkal, azonban a
fizetett videds markaépités (branding) és erny6kampényok (umbrella campaigns) ezen a
csatornan a leghatékonyabbak. (Ezek ,,a marketingstratégia kulcsfontossdga elemei, amelyek
a marka ismertségének, értékének és egységes arculatianak a kialakitdsara szolgdlnak.™)

A csatornabéviilés dnmagaban 1s jelentds szervezeti €s tartalomgyartasi kapacitasndvekedést

igényelt, amelyre a Kommunikéacios Iroda tudatosan késziilt. A kozosségi média-jelenlét
fejlédésének egyik legfontosabb eleme a tartalmi és vizudlis szemléletvaltas. A kordbban
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dominans, szdvegalapt Facebook-kommunikaci6t fokozatosan egésziti ki egy vizudlis nyelvre
épiilé megkozelités, amely képi, videds és rovid forméatum tartaimakat helyez eldtérbe.
Ennek részeként a térténet (sztori) funkcidk rendszeres hasznalata is elterjedtté valt.

A vizualis és révid formatumu tartalmak alkalmazasa mérheté eredményeket hozott: az
esemény- €s palyazati hirdetések esetében gyakran 5% feletti organikus (nein fizetett,
ingyenes) 4tkattintdsi arany tapasztalhaté, ami a kozOsségi média-kommunikacio
hatékonysagat jelzi.

A Kommunikaciés Iroda dltal mikodtetett csatorndkon 2--3 000 fds organikus poszielérések
rendszeresen eléfordulnak, mikdzben egyes tartalmak esetében 25 000 feletti organikus elérés
is tobbszor megjelent. Ezek az adatok stabil, elkotelezett kévetdi bazist jeleznek, amely nem
csupén passziv befogadoja, hanem aktiv tovabb vivdje is a kari tartalmaknak.

A kozosségi média-kommunikacié fejlesztése szorosan kapcsolddik a Kar stratégiai céljaihoz.
A Kommunikaciés Iroda kiemelt célként hatirozta meg az Instagram és TikTok csatornak
kévetdi bazisanak folyamatos. ndvelését, valamint a kreativ képi és videos tartalmak tovabbi
bovitését. 2030-ig tavlati ¢€l, hogy a kozdsségi média csatorndkon tematikus rovatok
alakuljanak ki, amelyek kazvetleniil reflektdlnak a kari stratégiai prioritdsokra. Ezek a rovatok
tobbek kozstt — de nem kizardlag — célozhatjak:

. a hallgatéi mentalis egészségtudatossdg erdsitését,

. a hallgatdk tudomanyos didkkéri tevékenységekbe valé bevondsat,

. a fenntarthatosagl eredmények bemutatdsat,

. a nemzetk6zi hallgatok integracidjanak tdmogatasat,

. a munkatarsi kdzdsség épitését.

A 2022-2026 kozotti 1doszak kozosségi média-kommunikédcidja egy egyetlen platformra
épiild jelenlétbdl egy tdbbesatornds, célesoport-szegmentalt €s vizualisan tudatos rendszer
irdnyaba fejlodstt. A Kommunikdcios Iroda munkédja hozzdjdrult a kari lathatosag
ndveléséhez, a hallgatol és alumni kozosségek erbsitéséhez, valamint a rekruticids és
nemzetkdziesitési célok kommunikacios megalapozasahoz.

1IL.7.4. Alumni kommunikicié és platform

Az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar alumni-kommunikicidja az egyetemi szintid
kezdeményezésekkel tsszhangban, tudatosan épit az ELTE Alumni Platform (alumni.elte.hu)
nytjtotta lebetbségekre. A zarovizsgakhoz és diplomaosztokhoz kapesolodd célzott
tajékoztatd és reklamkampényok eredményeként 2022 és 2025 tele kozott jelentdsen nott a
TATK-n végzett alumni kor aktivitdsa: mig 2022-ben 785 f6 rendelkezett aktiv egyctemi
alumni fiokkal, addig 2026 ¢lejére ez a szam 1249 f6re emelkedett.

A Kommunikécios Iroda 2024 tavaszan inditotta el a ,,TATK Alumni hirek” cimt hirlevelet,
amely szeptember és junius kozott havonta jut el a kari alumni tagozatba regisziralt
végzettekhez. A 2026 marcinsdig kikiildott 20 hirlevél kiemelkedden j6 teljesitményt mutat: a
megnyitasi arany jellemzden 55-60% kozott alakult, a legjobb esetben elérte a 66%-ot, ami
jelenleg korilbeliil 450 aktiv olvasdt jelent.

Az Alumni Platformon keresztil a Kommunikacios Iroda célzott meghivokat is kiild a
nagyobb kari eseményekre, példaul a Kutatok Ejszakdjara vagy a Nyilt Napokra. Ezek a
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meghivdsok nemesak informdciokszld funkeidt toltenek be, hanem az alumni kdzdsség és a
kar kozotti €16 kapesolat fenntartasat is szolgaljak.

II1.7.5. Marketing- és rekruticiéos kommunikacio

A2022 és 2026 kozotti idészakban az ELTE TATK marketing- és rekrutdcios kommunikécidja
jelentés szemléletvaltason és strukturalis fejlédésen ment keresztiil.

2022-ben a marketingkommunikacié elsddlegesen eseményalap rekruticids hirdetésekre
épiilt: A 2022/2023-as tanévben a Kommunikécios Iroda foként két kari nyilt esemény és két
egyetemi rekruticiés rendezvény kommunikacidjat tdmogatta, alapvetdén magyar nyelv,
belfoldi hallgati célesoportokra fokuszalva. A marketingtevékenység ebben a szakaszban
els6sorban az érdeklddok rendezvényeken vald részvételének dszidnzését szolgalta.

2023-t6l kezdédben fokozatosan megielent egy komplexebb, stratégiai szemléletd
marketingmegkozelités, amely a kar képzéseit, szolgltatdsait és szakmai erdsségeit nem
elszigetelt eseményekhez, hanem ¢éves ciklusokban, egymadsra éptilé kommunikacios lépések
mentén kezdte el poziciondlni.

A 2025/2026-0s tanévre a.rekruticios aktivitdsok volumene és diverzitasa szamottevien nétt.
Ebben az idészakban hat kari nyilt esemény (alapképzési, mesterképzési és doktori szinten),

“valamint hét egyetemi szintli rendezvénymegjelenés valosult meg, mar magyar, nemzetkdzi,
illetve Magyarorszagon €16 nemzetkdzi hallgatdi célesoportokat is megszolitva.

A Kommunikaciés TIroda marketingtevékenysége egyre hangsilyosabban épiilt
célesoport-specifikus {izenetekre, figyelembe véve az eltétd motivaciokat, informacios
igényeket és dontési Gtvonalakat az alapképzésre, a mesterképzésre és a doktori képzésre
jelentkez6k korében. Ez a megkozelités kozvetlenill tdmogatta a hallgatdi létszam novelését
¢s a kar képzési portfolidjanak tudatosabb pozicionalasat.

2025/2026-ra a marketingkommunikacid jelentds forrasbovitéssel és eszkoztar-boviiléssel
valosult meg. Az addigi, els6sorban eseménymeghivasra épiilé kommunikacié helyét egy
atfogd brand-;, esemény- és ,termékmarketing” szemlélet vette at, kiilonos tekintettel az 1j
képzések  bevezetésének a = tdmogatdasara. A Kommunikaciés Iroda  hazai
marketingtevékenysége ebben a szakaszban mar:

. Un. funnel-alapt logikara épiilt (,,a folyamat elején nagy szamu érdeklddét vonzunk be, majd
ahogy haladunk eldre a doniési szakaszokban, a szamuk fokozatosan szikil, de az
elkotelezddésitk mértéke né™),

. egymasra épiilo lizenetszintekkel,

. épiil0 adatbézissal

. hirfevél-kommunikacidval,

. a magyar piacon félmillios elérést biztositd online kampanyokkal.

A nemzetk6zi hallgatoi rekrutacid a vizsgalt idészakban még eltérd érettségi szinten allt a
magyar piacon zajld marketingtevékenységekhez képest, ugyanakkor tudatos stratégiai
alapozas indult el. A Kommunikécids Iroda célként jelolte meg, hogy a belfoldi marketingben
mar  alkalmazott eszkdzok és  logikdk  (éves  tervezés, content  calendar,
célesoport-szegmentacid, adatbazis-épités) a nemzetkSzi rekrutacidban is megjelenjenek.
Ennek keretében 2026-ban megkezdddott/megkezdddik:

. az egész évre tervezett hirdetési €s tartalomnaptar koncepciondlis kialakitasa,



. a c€lcsoportokra sziirt tartalomstratégia elGkészitése,
. valamint az ehhez sziikséges adatbazis- és infrastruktira-fejlesziés kereteinek megalapozasa.

A hosszi tavi cél az, hogy 2030-ra olajozottan mkods, fenntarthatdé nemzetkdzi rekrutacios
marketingrendszer még hatékonyabban — és esetlegesen egy egyetemi mafrix részeként —
tamogassa a kar nemzetkoziesitési torekvéseit.

A marketingkommunikécié fejlesztésének fontos eleme a kisérd anyagok tjragondoldsa is. A
felvételizéknek. szd0lé  honlaptartalmak és szakbemutatok bovitésével Osszhangban a
Kommunikéaciés Iroda célként fogalmazta meg, hogy 2027-te kivezeti a nyomtatott
szorblapokat, és azokat jo1 strukturdlt, kénnyen elérhetd digitalis szordlapokkal valtja fel. Ez
az irany egyszerre szolgélja:

. a fenntarthatosagi célokat,

. a kari brand egységesebb megjelenitését,

. valamint a jovobeli diakok digitalis informéciofogyasztasi szokédsaihoz valé alkalmazkodast.

IT1.7.6. Belsé kommunikacio és kozosségépités

A kari belsé kommunikéacio egyik legfontosabb pillérét a szeptembertdl majusig hetente,
keddenként kikaldstt Kari Hirlevelek jelentik. A Kommunikicids Iroda az évek soran
osszesen tobb mint 400 Kari Hirlevelet kiildott ki, a 2022-2026 kozotti idoszakban pedig
tudatosan bévitette a cimzettek kdrét.

A statuszban 1évé dolgozdk mellett a félévente frissitett 6raadéi levelezolistara is rendszeresen
eljut a hirlevél, tovabba 2025-t61 a nyugdijas és az érdeklédd volt munkatarsak, valamint 2025
6szét6] a magyar nyelvii aktiv PhD-hallgatok is bekeriiliek a cimzetiek kozé. Ez a bovités a
kari kozdsség tagabb értelmezését tikrdzi, €s hozzajarul a karhoz kétd6d6 szakmai hélozat
fenntartdsahoz. A hirlevél minéségi fejlesztését szolgalta, hogy 2022 észén, a 300. Kari
Hirlevélhez kapesolddva orline kérddiv keretében adhattak visszajelzést a kollégak a
tartalomrol és-a szerkezetrol.

A belsé kommunikécié hatékonysdgét jelzi, hogy a tapasztalatok szerint a munkatérsak egyre
aktivabban kiildenek el a Kommunikéciés Irodanak sajat hireket ¢és informdécidkat, példaul
publikiciokrdl, médiamegjelenésekrdl, palyazati sikerekrodl, szakmai utakrol vagy
konferencia-részvételekrol. Az (jonnan belépd kollégak célzott tajékoztatast is kapnak arrol,
hogy a Kommunikaciés Troda nyitott ezeknek a tartalmédknak a fogadasara, ami hosszabb
tavon erbsiti a kozos tartalomfeleldsséget és a belsé kommunikacié partnerségi jellegét.

A kozosségépités kiemelt példaja volt a TATK 20. jubileumi événck a kommumikacioja,
amelynek a keretében a Kommunikaciés Iroda kiilon TATK20-feliletet hozott létre a
honlapon. A jubileumi kampény hangsilyosan épitett kozosségi élményt erdsitd
tartalomgyartdsra: régi fotok, emlékek, ,talalt tirgyak™ és interjuk szerepeltetésével, valamint
beszélgetéses és videds anyagok el6készitésével bovitette a jubileumi narrativat. A szervezési
és kommunikacios folyamat esticspontja a 2023. november 9-i ,,TATK Unnep 20™ volt, amely
megnyitéval, ,Tarsadalom MA”  konferenciablokkokkal, hallgatéi programmal,
alkotopalyazati kidllitassal és a Dékanok Klubja beszélgetéssel valdsult meg. A kozelgd 25.
jubileum kapesan a Kommunikaciés I[roda hasonld, egymast erSsitd projektekben
gondolkodik, a hallgatdi és alummni kor még szélesebb bevonasit célozva.



A kari kozosségi élethez kapcsoloddan a Kommunikacids Iroda részt vesz a kozds kari
események kommunikacidjdban és szervezésében is, igy az éves kardcsonyi iinnepség, a
tavasz végi kari piknik, a diplomaosztokhoz kapcsolédd Osszejovetelek, valamint az
igényfelmérés alapjan évente megszervezett Mikulas-linnepség esetében.

Az online kbzdsségépitést erOsitették az olyan kezdeményezések is, mint a 2023 és 2025
kozott masodik alkalommal megvalosulé kulturdlis ajanld projekt, amelynek keretében
mintegy 100 dolgozd osztott meg nyilvanos ajanldsokat, az Bsszegy(jtott tartalmak pedig
szerkesztett, letdlthetd fiizet formajaban is elérhetévé valtak. Szintén kozosségépitd céllal
indult el a 2022/2023-as tanévben az Wjonnan belépd kollégak online bemutatkozasa: eddig
14, jelszoval védett honlapcikk késziilt, tanévenként atlagosan harom tartalommal, lehetséget
adva az ij munkatarsak szakinai bemutatkozaséra és a kapcsolédédsok erésitésére.

A belsd kommunikacio fejlesztésének (j szakaszat jelenti a 2026 tavaszén indulé ELTE
Intranet, amely az egyetemi dolgozok informalasédt és tigyeik intézésének megkonnyitését
tizte ki célul, A kari intranet-aloldalak kialakitasat a Kommunikacios Iroda vezette, aktiv
szerepet vallalva a tartalomstruktura kialakitisdban és a felioliések koordinalasdban a kari
irodakkal, hivatalokkal, a konyvtarral, a doktori iskolaval ¢és az IT-teriilettel
egyiittmiikddésben. A fejlesztéshez kapcsolédik Egri Krisztina onboarding-anyaganak
jovebeli tamogatasa, amely az intraneten kap helyet, és a belépd kollégik asszimilicios
folyamatét fogja majd segiteni.

A bels6 kommunikdcié rendszeres, kiszamithatd informdaciddramldssal és a kari kozdsség
tudatos tigitasaval tAmogatja a TATK milkddését, erGsitve a munkatérsak, PhD-hallgatok és a
karhoz kotddék kozétti kapcsolodast. A bevond gyakorlatok, a kozos tartalomalkotds és a
kozisségi események kommunikécioja hozzdjarul egy Gsszetartobb, egylittmikodobb és
erdsebb intézményi identitassal rendelkezd kari kézosség kialakuldsahoz.

[IL.7.7. TadomAanyos és szakmai eredménykommunikicio — sajtékapeselatok

A Kommunikaciés Iroda rendszeresen tamogatta a tanszékek, kutatok, kutatbesoportok és
projektek nyilvanos megjelenését sajtokdzlemények készitésével ¢és  azok  célzott
disztribucidjaval, hozzajarulva a kari tudomdényos és szakmai eredmények kozérthetd és
médiaképes bemutatdsdhoz.

A kézlemények megjelenését kovetéen a kisebb online organumok jellemzden atvették a
tartalmakat, mig a jelentésebb online és nyomtatott médiumok gyakran interjikérésekkel vagy
sajat szerkesztésli hirekkel reagdltak, a Kommunikédcids Iroda altal biztositott szakmai
inputokra tamaszkodva. Ennek eredményeként a kari sajtomegjelenések nem egyszeri
alkalmakhoz ko&tddtek, hanem tébbszintii, j6 impaktu (gyakori) lathatésdgot biztositottak a
kutatdsi eredmények szamara. '

A jelenlegi miikddés ugyanakkor elsdsorban egyes eredményekhez vagy eseményekhez
kapesolods, eseti tudomanykommunikaciora épiil. Fejlesztési célként ezért megfogalmazodott
egy, a Tudoménypolitikai ¢és Tudomanyszervezési Irodaval kozosen kialakitando,
strukturaltabb folyamat, amely rendszeres tudoméanykommunikacids tartalomszolgaltatassal
tenné kiszamithatobba és stratégiaibba a kari sajtoreprezentaciot, hosszabb tavon erdsitve az
ELTE T4TK tudoményos lathatosagat és reputdcidjat.

~ 24—



A tudomanykommunikécid és sajtokapcsolatok teriiletén a Kommunikaciés Iroda hatékonyan
jarult hozza a kari kutatdsok médiabeli megjelenéséhez, a kovetkezo fejlesztési lépeso pedig a
rendszeres, intézményesitett tudomanykommunikacio kialakitasa.

IT1.7.8. Osszességében a Kommunikdcios Iroda a 2022 és 2026 kozotti elszigetelt
kommunikacios feladatok ellatiasanak az iranyabol a TATK stratégiai céljainak mérhetd és
kovetkezetes tamogatasa felé mozdult el. A honlap kozponti szerepének megerdsitése, a
tobbcsatornas  kozosségi média-jelenlét kialakitasa, a célcsoport-szegmentalt rekrutdcios
gyakorlatok, valamint a bels6 és alumni kommunikacio fejlesztése egyiitt jarult hozza ahhoz,
hogy a kar lathatosaga, elérhetésége és intézményi kohézioja egyszerre er6sddjon a hazai és
nemzetkdzi térben. A kdvetkez6 idoszak fejlesztési iranyai ezekre a mar miikodo alapokra
éptilnek.

A Kommunikécids Iroda alabbi tervei hossza tavon novelhetik a kari miikodés hatékonysagat
és a kozosséghez tartozas élményét:

. a nemzetkozi rekrutacid intézményesitése érdekében a hazai marketingben bevalt tervezési
és tartalomstratégiai logika nemzetkdzi kiterjesztése;

. a tudomanykommunikécio teriiletén az eseti, de hatékony sajtomegjelenések rendszeres, a
kari Tudomanypolitikai és Tudoményszervezési Irodaval 6sszehangolt folyamatta fejlesztése;

. a digitalis és bels6 kommunikéacios infrastruktira tovabbi erdsitése az intranet és a
belsd-kiilsé kommunikécio dsszekapesolasa révén.

I11.8. Dolgozoi jollét és tamogaté munkakdrnyezet

A Kar sikeres miikodésének egyik alapfeltétele a dolgozok fizikai, mentalis és kozdsségi
jollétének tudatos tdmogatasa. A dékani program egyik kiemelt célja ezért egy olyan
munkakdrnyezet kialakitasa és fenntartasa, amely egyszerre tamogatja a hatékony
munkavégzést, az egészséges életmodot és a kozdsségi kapesolatok erdsitését. Az elmult
id6szakban tébb konkrét intézkedés tértént ennek érdekében.

Egyrészt 2023-t6l a Tarsadalomtudomanyi Kar dolgozoinak és hallgatoinak sajat
pszichologust biztositunk az ELTE PPK altal miikodtetett Eletvezetési Tanacsaddban (angol
és magyar nyelven). Ennek statisztikdjat mutatja az aldbbi tablazat:

Misrészt a Némedi Dénes Konyvtarban kialakitasra keriilt a 2023 év folyaman egy un.
,,Onismereti és életvezetési sarok™.

Harmadrészt a Karon kialakitasra keriilt és megnyilt a Specialis Hallgatoi Ugyeket Tamogat6
Iroda szobaja (Bulyaki Tiinde munkdjanak is kdszonhetden).



A munkakdrnyezet komfortosabba és emberktzelibbé tétele érdekében pihenésre alkalmas
kozosségi elemek kertiltek kialakitasra: az épiilet emeletén babzsdkok keriiltek elhelyezésre,
amelyek informalis taldlkozasoknak és rovid feltdltédésnek adnak teret a munkanap soran.
Fzeket eredetileg hallgatéinknak széntuk, de munkatarsaink is egyre tobben haszndljak. A
kozosségi €s szocialis terek fejlesziése keretében a konyha és az étkezd rendezettebb,
hasznélhatébb formaét kapott, ami a mindennapi munkatdrsi kapcsolatok természetes szinterét
erfsiti.

Fontos elbrelépés tortént az egészséges életmdod tdmogatasdban is. Két 1y o6ltézohelyiség
keriilt kialakitasra, zuhanyzoéval (az egyik még feliijitasra var), lehetévé téve a sportolas vagy
aktiv kizlekedés utani tisztalkodast. Emellett a dolgozék szdmara heti harom alkalommal
jogaorak kertilnek megszervezésre, amelyck a fizikai és mentdlis regenerdcidt egyarant
tamogatjak.

A munkavallal6i biztonsag erésitése érdekében elsdsegélyallomas kertilt kialakitisra a Dékani
Hivatalban, valamint frissitésre keriilt az els6segélydoboz is. Ez immdr alapvetd egészségiigyi
eszkOzoket — tobbek kozott lazmérdt é€s vérnyomasmérdt — is tartalmaz, igy a kisebb
egészségligyi problémak kezelésére az intézményen beliil is gyors reagalas biztosithatd.

A kozosségi élet és a munkahelyi komfort novelését szolgélja a délnyugati és a délkeleti kis
teraszok Wjranyitdsa is, ahol a kiltéri bltorokat is fel(jittattuk. Bar a haszndlatuk
regisztracidhoz €s kulesfelvételhez kotott, ezek a terek jelentdsen novelik a rendelkezésre allé
informélis taldlkozasi és pihenési lehetségeket. J& id6ben pedig ordt is lehet itt tartani.

Megtértént a Kari Tandcsterem miiszaki fejlesztése is: az 0] hangositdsi és technikai
berendezések nemcsak a hivatalos események szinvonalat emelik, hanem a kdzdsségi
rendezvények lebonyolitasat is tAmogatjdk.

Az épiiletben t0rténé tajékozddas dolgozodink, hallgatdink és latogatdink szamara is sokszor
nehéz, hiszen az Eszaki témb igen nagy és a folyosok hasonlé kialakitasuak. A tajékozodés
elosegitésére kizardlag Karunkon informacios tablak, illetve a padlékon matricdk lettek
felhelyezve, hogy segitsiik az emeleten vald eligazodast.

A fenntarthaté és egészséges kozlekedés Ssztonzése érdekében a kerékparral érkez6 dolgozok
szamara lehet6vé tettiik a kerékparok épiiletbe torténd behozatalat. Emellett pumpa 4ll
rendelkezésre, és lathatéosagi mellények is kolestndzhetdk, ami kiilondsen a téli és esti
kozlekedés biztonsagat niveli.

Fontos még megemliteniink, hogy az intézkedéseinkkel kapcsolatos kommunikacid egyre
nagyobb része mdr két nyelven zajlik, magyarul és angolul, odafigyelve kilfldi
munkavallaléinkra és hallgatdinkra is, akik szdma évrdl évre ndvekszik. A jovOben szeretnénk
minél tébb informacidt és intézkedést a szamukra is nyelvileg elérhetévé tenni, hogy
biztonsagosabban érezzék magukat a Karunkon. Kiilénleges kezdeményezésként a Szocialis
Tanulmanyok Intézetében kerekesszékes hallgatdk szamara elérheté magassagban elhelyezett,
illetve Braille-irassal irt informacios tablakat is terveziink a kozeljovében felszerelni,

A kovetkez6 idOszakban a dolgozoi jollét tovabbi erdsitését tobb irdanybol kivanjuk folytatni.

Terveink kozott szerepel egy kerékpdros szervizéllomas kialakitasa a Campuson, amely a
mindennapi kerékpéarhasznalatot timogatnd. Emellett cél a hasznalhaté kozdsségi €s szocidlis



terek tovabbi bévitése, valamint j tantermek kialakitdsa az indulé szakolk szamara és a
meglévik feljitasa, az oktatasra alkalmasabba tétele.

A fenti intézkedések egylittesen azt a célt szolgaljak, hogy a Kar olyan munkahellyé valjon,
ahol a dolgozok nemcsak szakmailag, hanem emberileg is tamogatott kdrnyezetben
végezhetik a munkajukat. A jolléti intézkedések hosszi tdvon hozzdjérulnak a munkatarsi
clégedettség novekedéséhez, a kozdsség erOsodéséhez és végsd soron a Kar szakmai
teljesitményének a javulasahoz.

IILY. Fenntarthat6sdg és tarsadalmi felelosségvallalas

Karunk miikédésében a fenntarthatosag egyre hangsilyosabb szempontként jelenik meg,
amely nem csupin kérmyezetvédelmi kérdés, hanem a j6v6 generacioi iranti feleldsségvallalas
és az egyetemi kozosség szemléletformalisanak fontos eszkdze is. A dékani program célja,
hogy a fenntarthatsag elvei mind a mindennapi miikédésben, mind az oktatasi €s kzosségi
tevékenységekben megjelenjenek.

Az elmult idszakban tébb konkrét 1épés tortént ezen a terilleten. A Dékéani Hivatalban
Jehetdvé tettilk az elemek szelektiv gylijtését, amely egy olyan kis léptékil, de fontos
intézkedés, amely hozzdjarul a veszélyes hulladék megfelelé kezeléséhez. Ezzel
parhuzamosan erdsitettiik a szelektiv hulladékgyiijtés gyakorlatat az €piiletben, Gszidndzve a
dolgozokat és hallgatokat a tudatosabb hulladékkezelésre.

A fenntarthatdsdg irdnti tarsadalmi felelésségvallalas jegyében kidllitassal egybekotott
mobiltelefon-gy(ijté akciét szerveztimk a Jane Goodall Intézettel egyiittmiikddesben. A
kezdeményezés egyszerre szolgdl kornyezetvédelmi és szemléletformalé célt, hiszen a
hasznalt késziilékek tvjrahasznositisa csokkenti az elektronikai hulladék mennyiségét,
mikdzben felhivia a figyelmet a globalis nyersanyag-felhasznalds problémaira is.

A fenntarthaté gondolkodds az oktatdsban is megjelenik. Ennek egyik példdja a
Huménokoldgia MA Program keretében egy urban farming tém4ju szemindrium elinditdsa,
amely a kis teraszokon zajlé gyakorlati elemekkel kapcsolja Gssze az elméleti tudast és a
varosi kornyezetben megvaldsithatd fenntarthatd élelmiszer-termelés kérdéseit. Az ilyen
jellegii kurzusok hozzdjarulnak ahhoz, hogy hallgatéink a fenntarthatosdg kérdését
interdiszciplinaris médon, gyakorlati tapasztalatokkal kiegészitve ismerjék meg. Ehhez a
kérdéskorhoz kapesolodik az  oktatdsrdl - sz6lé  fejezetben kordbban mér emlitett
Fenntarthatosagi és ESG tandcsadd részismereti képzés, amit a 2025/2026-0s tanév 1.
félévében inditottunk a szombathelyi képzési kdzpontunkban (Savaria Egyetemi Kozpont).
Jelenleg folyik tovabba egy Erasmus Mundus projekt keretében egy Vizkormanyzas és
Vizdiplomacia Joint Masters képzés kidolgozasa, amelyben két eurdpai €s hdrom kézép-dzsiai
egyetemmel mikodiink egylitt. A képzés killonlegessége, hogy tarsadalomtudominyi
fokusszal oktatja majd a vizkormanyzéssal és vizdiploméciaval kapesolatos ismereteket,
amely nemzetkézi szinten is egyediilallé képzési tartalom lesz. A tervek szerint a képzeés a
2027/2028-as tanévben indul.

Karunk Huménokolégia mesterképzése tavaly Zold Munka Férumot rendezett, amelynek
keretében a fenntarthaté gazdasag, a zold foglalkoztatas és a kornyezeti atmenet kérdéseivel
foglalkozé potencialis munkaltatdk latogattak el Karunkra, és mutattak be tevékenységiiket az
érdeklddd hallgatoknak. A kezdeményezést a jov6ben is kiemelten kezeljuk, ¢s célunk, hogy a



forum rendszeres szakmai taldlkozasi pontta véljon a kutatok, a hallgatdk €s a gyakorlati
szakemberek szadméra.

A kovetkezd idoszakban a megkezdett munkat kovetkezetesen folytatni kivanjuk. A
fenntarthatdsagi szempontok erdsitését tervezziik a kari miilkddés mindennapi gyakorlataban:
toreksziink az erbforrasok tudatosabb hasznalatara, a papirfelhasznalds csokkeniésére és a
digitalis munkafolyamatok tovabbi fejlesztésére. Emellett: fontos cél a fenntarthatésaggal
kapesolatos oktatdsi tartalmak és kutatdsi témak erdsitése, valamint a hallgatok bevondsa a
szemléletformald és kzosségi kezdeményezésekbe.

Nemzetkozi egyetemi gyakorlatok is azt mutatjak, hogy a fenntarthatosag akkor valik valodi
intézmenyi értekké, ha az egyszerre jelenik meg az okfatdsban, a kutatdsban, az intézmény
miikddésében és a kozdsségi életben. Ennek szellemében téreksziink arra, hogy Karunk olyan
egyetemni kornyezetté valjon, amely nemcsak oktatja ¢és kutatja a fenntarthatosag kérdéseit,
hanem sajat miikddésében is példat mutat a felelds és tudatos intézményi gyakorlatra.

A fenntarthatésdgi kezdeményezések erbsitése egyttial lehetséget teremt arra is, hogy
Karunk aktiv szerepl§je legyen az egyetemi €s tarsadalmi parbeszédnek a z5ld dtmenet, a
fenntarthato gazdasag €s a tarsadalmi felelosségvallalas kérdéseiben.
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